
Mittelstandsfinanzierung – Private Equity / 
Beteiligungskapital 
Die Eigenkapitalfinanzierung über Private-Equity-Gesellschaften (Beteiligungsgesellschaften) ist für 

mittelständische Unternehmen eine gute Ergänzung oder auch Alternative zur Kreditfinanzierung. 

Sie finden in diesem Merkblatt Anschriften und Informationen über ausgewählte Unternehmen, die sich 

auf Private-Equity-Beteiligungen in Form von Direkt-Beteiligungen, aber auch in Form von stillen 

Beteiligungen und Nachrangdarlehen spezialisiert haben. 

Zahlreiche Private Equity-Gesellschaften in Deutschland sind im Bundesverband Deutscher 

Kapitalbeteiligungsgesellschaften organisiert: 

Bundesverband Deutscher Kapitalbeteiligungsgesellschaften 

German Venture Capital Association e. V. (BVK), 

Reinhardstr. 27 c, 10117 Berlin, 

Tel.: 030 306 82-0; Fax 030 306982-20 

Der BVK umfasst insgesamt 201 ordentliche und 61 assoziierte Mitglieder. Im Internet präsentieren sich 

die Firmen ausführlich unter: 

http://www.bvk-ev.de. 
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3i Deutschland Gesellschaft für  

Industriebeteiligungen mbH 

Romanstraße 35 

80639 München 

Telefon: 089 54862-0 

Fax:       089 54862-299 

Internet: http://www.3i.com 

E-Mail:   munich@3i.com

 
 
 
Zahlen und Fakten: 

- Fonds aus privaten und institutionellen 
Investoren 

- Seit Gründung über € 23,5 Mrd. in mehr als 
13.900 Unternehmen investiert 

- Aktuelles Portfolio: rund 3.000  
Beteiligungen weltweit 

Größenordnung des Investments:  

- ab € 1 Mio.  

- keine Obergrenze 

Mindestgröße des Unternehmens:  

- zwischen € 500.000 (meist ab € 15 Mio.) 

und  € 500 Mio. Umsatz 

Finanzierungsanlässe:  

- Wachstum 

- Brückenfinanzierung 

- MBO / MBI 

Branchenschwerpunkte: 

- Automobilzulieferindustrie 

- Chemie 

- Einzelhandel/Verbrauchsgüter 

 

 

 

r

- Elektrotechnik/Elektronik 

- Gesundheitswesen

- IT-Dienstleistungen

- Kommunikation 

- Maschinenbau 

- Medien 

- Software & Internet 

- Transport & Logistik

Geographische Schwe punkte: 

- Europa, USA und asiatisch-pazifischer 
Raum 

Beteiligungsart:  

- Übernahme von Gesellschaftsanteilen 

(Direktbeteiligung) 

- stille Beteiligung  

- Mischformen möglich (Mezzanine  

Finanzierung) 

- Minderheits- und Mehrheitsbeteiligungen 

- Lead- oder Co-Investor 

 

http://www.3i.com/
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AdAstra Erste Beteiligungs GmbH 

Theatinerstraße 8 

80333 München 

Telefon: 089 208022-80 
Fax:       089 208022-99 

Internet: www.adastra.de 

E-Mail:   info@adastra.de 

 
 
Zahlen und Fakten: 

- Gründung im Juli 2000 
- Die HypoVereinsbank AG hat als 

Minderheitsgesellschafter die AdAstra mit € 
100 Mio. über eine Laufzeit von 10 Jahren 
ausgestattet. 

- Aktuelles Portfolio umfasst 8 Unternehmen. 

Größenordnung des Investments:  

- Zwischen € 1,5 Mio. und € 7,5 Mio. 

Finanzierungsanlässe:  

- Wachstum 

- Brückenfinanzierung 

Branchenschwerpunkte: 

- IT, Internet & E-Business 

- Telekommunikation 

- Halbleiter und weitere neue  

Technologien 

 - Medizintechnik

Keine geographischen Schwerpunkte 

Beteiligungsart:  

- Minderheits- und Mehrheitsbeteiligungen 

- Lead- oder Co-Investor 

AFINUM Management GmbH 

„Unternehmerische Beteiligungen im  

Mittelstand“ 

Theatinerstraße 7 

80333 München 

Telefon: 089 255433-01 

Fax:       089 255433-99 

Internet: www.afinum.de 

E-mail: info@afinum.de

 
 
Zahlen und Fakten: 

- Portfolio: derzeit 4 Beteiligungen 

- 37 Investoren: ca. 60% der Mittel von 

institutionellen, ca. 40% der Mittel von 

privaten Investoren 

Verwaltetes Fondsvolumen rund  € 200 Mio. 

Größenordnung des Investments:  

- € 25 bis 100 Mio.  

Mindestgröße des Unternehmens:  

- € 25 bis 100 Mio. Umsatz 

Finanzierungsanlässe: 

- Wachstum 

- Unternehmensnachfolge 

- MBO / MBI 

r

- Keine Restrukturierungs- / Sanierungsfälle 

Branchenschwerpunkte: 

- Kein vorgefasster Branchenfokus  

- Herstellung, Handel und Dienst-leistung 

Geographische Schwe punkte: 

- Deutschland 

- Europa - deutschsprachiger Raum 

Beteiligungsart:  

- Mehrheitsbeteiligungen oder  

vollständige Übernahmen 

http://www.adastra.de/
http://www.afinum.de/
mailto:info@afinum.de
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APAX Partners 

Beteiligungsberatung GmbH 

Possartstr. 11 
81679 München 

Telefon:089 998909-0 

Fax:      089 998909-33 

Internet: www.apax.de  

E-Mail:   info@apax.de

 
 
Zahlen und Fakten: 

- 29 Investment-Pools im Gesamtwert von € 

12,1 Mrd.  

- Portfolio: über 330 Firmen 

Größenordnung des Investments:  

- € 5 – 200 Mio.  

Finanzierungsanlässe:  

- Wachstumsfinanzierung 

- Turn-Around  

- MBO / MBI 

Branchenschwerpunkte: 

- Informationstechnologie 

 

 

 

r

- Medien  

- Telekommunikation 

- Gesundheitswesen

- Finanzdienstleistungen

- Einzelhandel

Geographische Schwe punkte: 

- neun europäische Länder 
- Israel 

- USA 

- Japan 

Beteiligungsart:  

- Minderheits- und Mehrheits-beteiligungen 

- Alleiniger oder Hauptinvestor mit 

maßgeblichem Anteil 

Barclays Private Equity GmbH 
 
Platzl 4 
80331 München 
 
Telefon: 089 242064-0 
Fax:       089 242064-33 

Internet: www.barcap.com 

E-Mail:   private.equity.munich@barcap.com

 
 
Zahlen und Fakten: 

- Barclays Private Equity betreut einen Pan-
Europäischen Fonds mit einem 
Eigenkapitalvolumen von insgesamt ca. € 
600 Mio. Zusätzlich stellen Barclays PLC € 
545 Mio. und Parallel Ventures € 100 Mio. 

Größenordnung des Investments:  

- Fokus bei € 15 Mio. bis € 250 Mio. 
Transaktionsvolumen 

Mindestgröße des Unternehmens:  

- über € 40 Mio. Umsatz 

Finanzierungsanlässe: 

- Wachstum 

- Unternehmensnachfolge 

- MBO / MBI 

- Keine Beteiligung an Sanierungsfällen 

Branchenschwerpunkte: 

- Kein Branchenfokus 

- Industrie, Handel und  

Dienstleistungen 

mailto:info@apax.de
http://www.barcap.com/
mailto:private.equity.munich@barcap.com
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rals Co-Investoren zur Verfügung. 
- Jährliches Eigenkapital-Investitions-

volumen von über € 350 Mio. 
- Investitionsvolumen von über  

€ 1,4 Mrd. seit 1996 
- Portfolio: 60 Unternehmen 

Geographische Schwe punkte: 

- Großbritannien 
- Frankreich 

- Deutschland 

- Italien 

Beteiligungsart: 

- Übernahme von Gesellschaftsanteilen 

(Direktbeteiligung) 

- Mehrheitsbeteiligungen 

- Lead- oder Co-Investor 

BayBG 

Bayerische Beteiligungsgesellschaft mbH 

Bruderstr. 7 

80538 München 

Telefon: 089 2198-02 

Fax:       089 2198–2555 

Internet. www.baybg.de  

E-Mail:   info@baybg.de

 

 

r

Zahlen und Fakten: 

- Die BayBG ist an 561 kleinen und 

mittelständischen Unternehmen beteiligt. 

- Das Portfolio beläuft sich auf € 260 Mio. 

Beteiligungskapital. 

Gesellschafter: 
LfA-Förderbank Bayern, 
mehrere Geschäftsbanken 
und Bankenverbände, 
Wirtschaftsverbände 

Größenordnung des Investments:  

- Wachstum und Unternehmens-nachfolge: 

T€ 250 bis € 5 Mio. 

- Innovation: 

T€ 250 bis € 2,5 Mio.  

- Turn-Around: 

T€ 400 bis € 1 Mio.  

Mindestgröße des Unternehmens:  

- i.d.R. ab € 1 Mio. Umsatz 

Finanzierungsanlässe: 

- Wachstum 

- Unternehmensnachfolge 

- Innovation 

- Turn-Around 

Branchenschwerpunkte: 

- Alle Branchen 

Geographische Schwe punkte: 

- Deutschland mit Schwerpunkt Bayern 
Beteiligungsart: 

- Allein-, Lead- oder Co-Investor 

- Ausschließlich Minderheitsbeteiligung 

- Stille Beteiligungen und Übernahme von 

Gesellschaftsanteilen oder  

Mischformen möglich 

mailto:info@baybg.de
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Bayern Kapital  

Risikokapitalbeteiligungs GmbH 

Altstadt 72 

84028 Landshut 

Telefon: 0871 92325-0 

Fax:       0871 92325-55 

Internet: http://www.bayernkapital.de 

E-Mail:   info@bayernkapital.de

 
 
Zahlen und Fakten: 

- 100 %ige Tochtergesellschaft der LfA 

Förderbank Bayern  

- Fondsvolumen von rund € 190 Mio. 

- Im Rahmen des Bayern Kapital Fonds und 

des Technofonds Bayern I wurde in über 

100 Unternehmen investiert. 

Größenordnung des Investments:  

- Technofonds: bis zu € 1 Mio.  

Mindestgröße des Unternehmens:  

- max. € 40 Mio. Umsatz  

Finanzierungsanlässe: 

- Expansionsfinanzierung 

Branchenschwerpunkte: 

- Informationstechnologie 

 

r

- Mess-/Steuer-/Regeltechnik 

- Medizintechnik

- Pharma 

Geographische Schwe punkte: 

- Bayern 
Beteiligungsart: 

- Stille Beteiligungen und Übernahme von 

Gesellschaftsanteilen oder Mischformen 

möglich 

- Co-Investor 

BayernLB Private Equity GmbH 

Promenadeplatz 1 

80333 München 

Telefon: 089 552563-0 

Fax:       089 552563-90 

Internet: http://www.blb-equity.de 

E-Mail:   info@blb-equity.de

Zahlen und Fakten:  
- Wachstumskapitalfonds der BLB  

Equity Management GmbH 
(Kapitalbeteiligungsgesellschaft der 
Bayerischen Landesbank für den 
industriellen Mittelstand)  

- Fondsvolumen von € 51 Mio.  

Größenordnung des Investments:  

- mind. € 5 Mio.  

Mindestgröße des Unternehmens:  

- € 20 Mio. bis € 200 Mio. Umsatz 

Finanzierungsanlässe: 

- Wachstumsfinanzierung  

- Gesellschafterwechsel 

- Börsenvorbereitung 

- Keine Frühphasenfinanzierungen und 

Sanierungsfälle 

Branchenschwerpunkte: 

- Industrie, Handel und  

Dienstleistungen 

 

Ausschlussbranchen: 

- Immobilien / Finanzdienstleister

http://www.bayernkapital.de/
mailto:info@bayernkapital.de
http://www.blb-equity.de/
mailto:info@blb-equity.de
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rGeographische Schwe punkte: 

- Deutschland 
- Westeuropa: Deutschsprachiger Raum 

Beteiligungsart:  

- Offene Minderheits- und 

Mehrheitsbeteiligungen  

- Stille Beteiligungen nur in Kombina-tion 

mit offenen Beteiligungen  

- Lead- oder Co-Investor 

CBG Commerz Beteiligungsgesellschaft mbH 
 
Mainzer Landstrasse 153 
DLZ Bld. 2 
60327 Frankfurt / Main  

Telefon: 069 136-44494 

Fax:       069 136-29336  

Internet-Adresse: 

http://www.cbg.commerzbank.com 

E-Mail: cbg@commerzbank.com

 
 
Zahlen und Fakten: 

- Die CBG ist eine 100 %ige Tochter-

Gesellschaft der Commerzbank AG 

- Das Portfolio umfasst ca. 30 Beteiligungen 

mit einer Gesamtinvestition von ca.  

€ 150 Mio. 

Größenordnung des Investments:  

- ab € 1,5 Mio. Erstinvestition 

- keine Obergrenze 

Mindestgröße des Unternehmens:  

- etablierte Unternehmen mit einer  

      Umsatzgröße ab € 10 Mio.  

      (Produzierendes Gewerbe &  

      Dienstleistungen) bzw. ab  

      € 25 Mio. (Handel) 

Finanzierungsanlässe: 

- Wachstumsfinanzierung 

- Unternehmensnachfolge 

- Spin Off 

- Brückenfinanzierung 

r

- Straffung des Gesellschafterkreises 

- Keine Begleitung von Sanierungsfällen / 

Turn-Arounds 

Branchenschwerpunkte: 

- Kein Branchenfokus 

Geographische Schwe punkte: 

- Westeuropa, insbesondere  
      Deutschland 

Beteiligungsart:  

- Übernahme von Gesellschaftsanteilen 

(Direktbeteiligung) 

- Mischformen möglich (Mezzanine  

Finanzierung) 

http://www.cbg.commerzbank.com/
mailto:cbg@commerzbank.com
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- Lead- oder Co-Investor 

Deutsche Beteiligungs AG  

Kleine Wiesenau 1  

60323 Frankfurt am Main 

Telefon: 069 957 87-01  

Fax:       069 957 87-199  

Internet: http://www.deutsche-beteiligung.de 

E-mail:   welcome@deutsche-beteiligung.de  

 
 
Zahlen und Fakten: 

- Seit 1996 wurden mehr als € 500 Mio. 

investiert 

- Beteiligungen im deutschsprachigen Raum 

an 21 Unternehmen mit über  

€ 400 Mio.  

- Gesellschafter: 

Deutsche Bank AG, 

Gerling-Konzern, 

Kreissparkasse Bieberach, 

Vermögensverwaltung von Finck, 

Publikumsaktionäre 

Größenordnung des Investments:  

- ab € 10 Mio.  

Mindestgröße des Unternehmens:  

- € 50 Mio. bis € 500 Mio. Umsatz 

- keine neu gegründeten Unternehmen 

Finanzierungsanlässe: 

- Wachstumsfinanzierung  

- MBO / MBI 

- Spin Off 

- Brückenfinanzierung 

- Nachfolgeregelung 

Branchenschwerpunkte: 

- Automobilzulieferindustrie 

- Maschinen- und Anlagenbau 

- Industriedienstleistungen und Logistik 

- Druck-, Medien- und Verpackungs-

industrie 

- Mess- und Automatisierungstechnik 

Geographische Schwe punkte: r

- Deutschland 
- USA 

- Österreich 

- Frankreich 

- Osteuropa (Ungarn, Polen, Tschechien) 

Beteiligungsart:  

- Minderheits- und Mehrheits-teiligungen 

- Übernahme von Gesellschaftsanteilen 

(Direktbeteiligung) 

-     Lead- und Co-Investor 

DZ Equity Partner GmbH  

Platz der Republik  

60265 Frankfurt 

Telefon: 069 7447-7997 

Größenordnung des Investments:  

- mind. € 2,5 Mio.  

Mindestgröße des Unternehmens:  

- mind. € 10 Mio. Umsatz 

Finanzierungsanlässe: 

http://www.deutsche-beteiligung.de/
mailto:welcome@deutsche-beteiligung.de
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Fax:       069 7447-7632  

Internet: http://www.dzep.de 

E-mail:   mail@dzep.de

 
 
Zahlen und Fakten: 

- Die DZ Equity Partner GmbH ist ein 

Unternehmen der DZ BANK Gruppe. 

- Das Portfolio umfasst 37 Beteiligungen mit 

einem Beteiligungsvolumen in Höhe von 

rund € 126 Mio. zuzüglich Kapitalzusagen 

in Fonds in Höhe von rund € 113 Mio. 

- Wachstumsfinanzierung  

- MBO / MBI 

- Spin Off 

- Brückenfinanzierung 

- Nachfolgeregelung 

Geographische Schwe punkte: r

- Deutschland 
- deutschsprachiger Raum 

Beteiligungsart: 

- Direkte Beteiligungen 

- Kombination aus direkter Beteiligung und 

eigenkapitalähnlichen Mitteln 

- Lead- und Co-Investor 

Hannover Finanz Gruppe 
 
Günther-Wagner-Allee 13  
30177 Hannover  

Telefon: 0511  28007-0  

Fax:       0511 28007-37  

Internet-Adresse: www.hannoverfinanz.de 

Email:                  mail@hannoverfinanz.de

 
 
Zahlen und Fakten: 

- Das derzeit investierte Kapital beträgt über 
€ 500 Mio. und verteilt sich auf rund 70 
Unternehmen. 

- Seit der Gründung 1979 wurden insgesamt 
€ 750 Mio. investiert und über 100 Projekte 
abgeschlossen. 

- Gesellschafter: 
Hannover Finanz GmbH, deren 
Gesellschafter sind: 
Deutscher Ring Lebensversicherung, 
Gehrke Treuhand, 
HANNOVER Rückversicherung, 
M.M. Warburg & Co, 
Nürnberger Lebensversicherung, 
Management der HANNOVER Finanz 

Größenordnung des Investments:  

- € 2,5  – € 50 Mio. pro Einzelprojekt 

- bei Beteiligungen von über € 20 Mio. 

Syndizierung mit befreundeten  

Beteiligungsgesellschaften 

Mindestgröße des Unternehmens:  

- ab € 10 Mio. Umsatz 

Finanzierungsanlässe: 

- Expansionsfinanzierung 

- Nachfolgeregelung / MBO/MBI 

- Spin Off 

 

 

 

- Brückenfinanzierung

- Replacement  

- Keine Finanzierung von Turn-Arounds 

(Sanierungen) 

Branchenschwerpunkte: 

- Finanzdienstleistungen

- Umwelttechnologien 

- Informations- / Telekommunikations-

Technologie 

- Konsumgüter 

- Elektrotechnik

http://www.dzep.de/
mailto:mail@dzep.de
http://www.hannoverfinanz.de/
mailto:mail@hannoverfinanz.de
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- Life Sciences

- Handel

- Maschinen-/Anlagenbau

Geographische Schwe punkte: 

- Deutschland 
- deutschsprachiger Raum 

Beteiligungsart:  

- Kapitalerhöhung 

- Anteilserwerb 

- Stille Beteiligungen

- Auch in Verbindung mit Geschäftsdarlehen 

- Mittel- bis langfristige Beteiligungen

- Minder- und Mehrheitsbeteiligungen

-     Lead- oder Co-Investor

IKB Private Equity GmbH 

Wilhelm-Bötzkes-Str. 1 

40474 Düsseldorf 

Telefon: 0211 8221-4257 bzw. –4041 

Fax:       0211 8221-2257 bzw. -2041 

Internet: www.ikb-private-equity.de 

E-Mail:   info@ikb-private-equity.de, 

              private-equity@ikb.de

 
 
Zahlen und Fakten: 

- An 86 vorwiegend mittelständischen 
Unternehmen mit insgesamt  
€ 262 Mio. beteiligt. 

- Die IKB Private Equity ist nicht an Fonds 
gebunden, sondern refinanziert sich über 
ihre Muttergesellschaft IKB Deutsche 
Industriebank AG. 

Größenordnung des Investments:  

- Direktbeteiligungen: mind. € 2 Mio. 

- Mezzaninebeteiligungen: mind. € 2,5 Mio. 

(präferiert > € 5 Mio.) 

Mindestgröße des Unternehmens:  

- Direktbeteiligungen: mind. € 15 Mio. 

Umsatz 

- Mezzaninebeteiligungen: mind. € 30 Mio. 

(präferiert  € 50 Mio.) Umsatz 

Finanzierungsanlässe:  

- Wachstumsfinanzierung  

- MBO / MBI  

- Nachfolgeregelung 

- Börsenvorbereitung / Pre-IPO 

Branchenschwerpunkte: 

- Automobilzulieferindustrie / Produk-

tionsgüter 

- Informations- und Kommunikations-

http://www.ikb-private-equity.de/
mailto:info@ikb-private-equity.de
mailto:private-equity@ikb.de
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Technologie 

- Konsumnahe Güter, Logistik und 

Dienstleistungen 

- LifeSciences 

- Maschinenbau und Elektrotechnik 

- Physical Science / Medizintechnik 

Geographische Schwe punkte: 

- Deutschland 

Beteiligungsart:  

- Übernahme von Gesellschaftsanteilen 

(Direktbeteiligung: Early-Stage- und Later-

Stage-Finanzierung) 

- Mischformen möglich (Mezzanine 

Finanzierung) 

- Lead- und Co-Investor 

S-UBG Bayern Gesellschaft für 
Unternehmensbeteiligungen AG 
 
Promenadenplatz 1 
80333 München 
 
Telefon: 089 552563-50 
Fax:        089 552563-90 
 
Internet: www.s-ubg-bayern.de 
E-Mail:    info@s-ubg-bayern.de 
 
 
Zahlen und Fakten: 

- Gemeinsame Beteiligungsgesellschaft von 
18 bayerischen Sparkassen und dem 
Sparkassenverband Bayern 

- Die S-UBG Bayern AG verfügt über rund € 
14 Mio. Kapital. 

- Der Fonds wird gemanagt von der BLB 
Equity Management GmbH, einer 100 
%igen Tochtergesellschaft der Bayerischen 
Landesbank. 

 

Größenordnung des Investments:  

- mind. € 250.000, max. € 2,5 Mio.  

Mindestgröße des Unternehmens:  

- keine festgelegten Größenkriterien 

Finanzierungsanlässe: 

- Wachstum / Akquisition 

- Unternehmensnachfolge 

- Börsenvorbereitung 

- Keine Sanierungsfinanzierungen 

Branchenschwerpunkte: 

- Kein Branchenfokus 

r

Ausschlussbranchen: 

- Immobilienunternehmen 

- Finanzdienstleister 

- Bauhauptgewerbe 

Geographische Schwe punkte: 

- Geschäftsgebiet der Gesellschafter-

sparkassen 

Beteiligungsart:  

- Übernahme von Gesellschaftsanteilen 
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(Direktbeteiligung) 

- Kombinationen aus stillen und 

gesellschaftsrechtlichen Beteiligungen  

- Minderheitsbeteiligungen 

- Lead- oder Co-Investor 

tbg Technologie-Beteiligungs-Gesellschaft mbH 

Ludwig-Erhard-Platz 1 

53179 Bonn 

Telefon: 0228 831-7290 

Fax:       0228 831-7439 

Internet: www.tbgbonn.de  

E-Mail:   info@tbgbonn.de 
 
 
Zahlen und Fakten: 

- Teil der KfW-Mittelstandsbank 

- Insgesamt hat die tbg seit 1989  

ca. 2.808 Beteiligungen an ca. 1.414 

Unternehmen mit einem Volumen von rund 

€ 1.611 Mrd. zugesagt. (Zahlen per 

21.08.2003) 

- Die tbg unterhält geschäftliche 

Beziehungen zu über 200 

Kapitalbeteiligungsgesellschaften, Fonds, 

Projektträgern und privaten Investoren. 

- Die bisher von der DtA-Tochter gbb 

Beteiligungs-AG vertriebenen Produkte 

wurden nach Fusion der DtA mit der KfW 

von der tbg übernommen. 

Größenordnung des Investments:  

- mind. € 100.000 

- Parallel zum Lead-Investor bis  

€ 2,5 Mio. 

Mindestgröße des Unternehmens: 

- Keine Einschränkung nach unten, max. € 

125 Mio. Umsatz 

Finanzierungsanlässe: 

- Innovation 

- Wachstum 

- Brückenfinanzierung 

Branchenschwerpunkte : 

- Biotechnologie 

- Software 

- Internet 

- Kommunikationstechnologie 

Geographische Schwe punkte: r

- Deutschland 
Beteiligungsart:  

- Co-Investor 

- Stille Beteiligungen 

- Genussschein 

 

mailto:info@tbgbonn.de
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Die Liste erhebt keinen Anspruch auf Richtigkeit und Vollständigkeit. Ergänzungen und Korrekturen 

werden dankbar entgegengenommen. 

Ansprechpartner bei der IHK 

Manfred Högen 
- Starthilfe und Unternehmensförderung - 
Industrie- und Handelskammer für Niederbayern in Passau 
Nibelungenstraße 15, 94032 Passau 
Telefon: 0851 507-291 hoegen@passau.ihk.de
Telefax: 0851 507-310 www.ihk-niederbayern.de

Stephan Müller 
- Starthilfe und Unternehmensförderung - 
Industrie- und Handelskammer für Niederbayern in Passau 
Nibelungenstraße 15, 94032 Passau 
Telefon: 0851 507-341 mueller@passau.ihk.de
Telefax: 0851 507-310 www.ihk-niederbayern.de
 
Stand: 11/2007 Hs 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Mit freundlicher Genehmigung 
Verfasserin: 

Claudia Gabler 
IHK für München und Oberbayern 

gabler@muenchen.ihk.de
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